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ההתייחסית
התייחסןת

לסעיף/עמדו

לפיהקורסיםוהתאמתלעדכוןשוטףבאופןפועלתואילך) 18- (הגילאיםמכלסטודנטיםלמשוךבמטרההאוניברסיטה 2 ./ 1 

האוניברסיטהמפעילה 2007/8תשס"חהלימודיםמשנתהחלטשונה.אורךבעליקורסיםלמצואניתןבמגווןהשוק,דרישות

מפגשים. 66שהינםשבועות 33בןהתעמלותקורס

לוחולאהלימודיםשנתפיעלמחושבלהיותצריךהלימודמוסודותבכלוכןבאוניברסיטהתלמידיםלמספריההתייחסות 3 ./ 1 

אוגוסט.חודשעדאוקטוברמחודשהתייחסותדהיינוהשנה,

 1277שלכםבדוחכמצוייןולאסטודנטים 2,456למדןבאוניברסיטה ,) 10/2007-8/2008 (תשס"חהלימודיםלשנתאבשר

שטחית.הינהנוספיםופרמטריםשנפתחוהקורסיםלמספרהתייחסותללאהתלמידיםלמספרההתייחסותכמובלב,ד

לחילופיןאושכר)בתלושאוחשבונית(כנגדהעסקהלאופןמשרדךכוונתהאםהגדרתו,אתדורשהמרציםקביעותעקרון 4 ./ 1 

ההעסקה.משך

הלימו.דשעותמספרבחישובשכרבתלושהמועסקיםהאןניברסיטהעובדיהינםהפעילים)מהמרצים-70%(כהמרציםרוב

עםרבותשניםשעובדיםמרציםלמצואניתןוכהוכחההפופלרייםהמרציםאתלשמרדואגתהאוניברסיטהכילצייןישעוד

האוניברסיטה.

איןזאתעםחשבונית,הפקתכנגדמבוצעוהתשלוםחוזיתהינהעימםההתקשרות ) 3 ס%-כ(המרציםליתרתבאשר

 .זוהתקשרותבצורתפסולישכיסבורההאוניברסיטה

תפקידאתלבטלוכן )'אנספח(ראההעמותהשלהארגוניבמבנהשינוייםלבצע ) 2006יולי(בחודשהחליטהעמותהמנכ"ל 5 ./ 1 

החשבונות.ומנהלתהעמותהגזבריתביןבוזרוחובותיוהביטול,לאחרהכספים,מנהל

ועודנושאהמסמ,ןאתריךלרבותהתיעודאתלצייןמומלץבביקירתכם.שסקרתםהמדוייקהתיעידאתפרטתםלאבדוח  2 /'א. 6

בהמלצותיכם.הטיפולישוםעללהקלכדי

בביקורת?חלקשנטלוהעובדיםשמותאתלהציגנהוגכןכמוחשבונות.למנהלתהכספים"יימנהלתהתפקידאתלתקןיש  2 /'ג. 6

~ 
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היתיחסתו
ההתייחסות

לסעיף/עמיד

 .באןניברסיטהתפקידםאתןלצדם

שלמעמדהאןלםהעירןניים,מהתאגידיםכחלקיפןתל-אביבעירייתשלהאינטרנטאנתרמופיעההעמןתהאכן 3 /. 7

בעלימינןיעלןממליצהמקצןעיתסמכןתמהווההעירוניתהתאגידיםלשכתכאשרעצמאימעמדהינןהאוניברסיטה

באשרדעתחוותלתתעו"דהעמןתהשלהמשפטיהיועץנדרשזהנושאמורכבותלאורהעמותה.למוסדותתפקידים

העמותה.שלהכפיפותלמבנה

יכונסדעתוחוןתולכשתתקבלהמשפטייועצהשללעיונןהסעיפיםאתהעבירההעמותהלעיל, 7לסעיףתנןבהתייחסןכאמור-8-20/3-4

שיציעהעקרונותאתלדחותאולאמץןתבחרתכריעהכלליתהאסיפההחלטתעמדתם.אתלהציגהצדדיםכליוזמנובודיון

היועמ"ש.

.ש"חכ·שלבסךארנונההןצאותסעיףהופיע-2007ו 2006לשניםהאןניברסיטהבתקציבי 5 /. 21

העשרהלטובתשאילהחוזהבמסגרת-4אנטוקןלסקיברחןבהמבנהאתהאןניברסיטהלרשותהעמידהיפותל-אביבעיריית

כלשהן.רווחלמטרתןלאתל-אביבןגמלאיתושבימבוגריםןהשכלת

ישמהעירייההחזרכלקבלתללאזאתתל-אביב,ןגמלאילתןשביתקדיםחסרןתהטבןתןתעניקמעניקההעניקה,העמןתה

התאגידים.משארמשמעותיתבצורהגבןהיםבשיעןריםהינםאלןהטבותכילציין

התייחסות.מצריךאינן 5 /. 22

לביטןחןהמןסדהעירייהעםמשןתףבפרןיקטהתקינהנגישןתקשיילהםלאןכלןסיןתמענהלתתבמטרההאןניברסיטה, 5 /. 23

העבודהמתוכניתכחלק 2009שנתבמהלךהעמותהמבקרידיעליבדקזה(נושאהסטודנטיםאתהמשרתתמעליתלאומי

בוצעהשירותיםמתקנימצבולאורחדשיםלקהליםלמוסדהמשיכהאתלהגדילבמטרהבנןסףזה).ביקורתדוחטרםעוד

 .ח"ש'בסךשיפוץ

התייחסות.מצריךאינו 5 /.-24

המלצתאתהמנהלהועדקיבלאכןיתרביןהעמותה,הפעלתבנושאיהתאגידיםמלשכתרביעוץמקבלתבתפקודההעמותה 5-6 /. 25

-נ:



התייחסונד
ההנדייחסןת

לסעיף/עמדו

חשבןו.לרןאההלשכה

 6 /. 26 3 /. 7לסעיףהתייחסןתינןראה

 6 /. 27 5-6 /. 25לסעיףהתייחסותינוראה

חדש,שאילהחוזהעלבחתימההעירייהמטיפולהנובעשיהויקייםלצערנושנים,לכמהאחתמתחדשאכוהשאילהחוזה 28 ./ 6 

בן).נספח(ראה 29/8/2010ליוםעדותןקפוחדשהסכםנחתם 21/12/08בתארידאולם

בחדרתשלוטללאשימןשהעירייהקיבלהובמקומובוטל,עירוניהדרכהמרכזלטובתבחדרשימושמתןבדברההסכם 29 ./ 6 

העירייהמצדהוצאןתהחזרהסדרקייםאחריםבחדריםלשלמושאבשרבנוסףהשלישית.בקומההממוקםמחשבים

נוספים.בחדריםבשימןש

השאילההסכםבמסגרתלהשהותרמזהחורגשלמושמבצעתלאהאןניברסיטה

הספןרט.באולםשיפוץלביצןעהעירייההסכמתאתקיבלההאוניברסיטה  71 'ו. 29

התייחסות.מצרידאינו 71.30 

התייחסןת.מצרידאינו 71.31 

 71.32 6 /. 28לסעיףהתייחסותינוראה

התייחסות.מצרידאינן 71.33 

ההתשתפותמתןבמסגרתזאת , 2007בשנתמהארנונה 100%שלבשיעורהעירייההשתתפותלקבלהחלההאוניברסיטה 71.3'1-

 , 100%שלהשתתפותהעממיתלאוניברסיטהאישרה 16/2/09מיוםבישיבתההעירייהמועצתעירוניים.וגןפיםלחברות

 . 2009בשנתגם

-1'71.3לסעיףהתייחסןתינוראה 71.35 

התייחסות.מצרידאינו 36 ./ 8 

 8 /. 37 71.34לסעיףהתייחסןתינןראה

1 
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התייחסות
ההתייחסות

לסגייי/עמדו
--

והמכללההאוניברסיטהביןהשטחיםחלוקתלאופןבאשרהארנונהחיוביאנףמולבירור 2005בשנתערכההאוניברסיטה 8 /_-39 . 38

 .זהיוםעדבתוקףהינושהושנההסדרהאקדמאית.

(למותרנוסףחיובללאקבועבאופןמחשביםחדרלרשותהומעמידהלאוניברסיטהמסייעתהאקדמיתהמכללהכילזכוריש

העירונמלאילתושבינוחמחירמתןעלומקשההאוניברסיטההוצאותאתמנדילההייתהשהיאכלתשלוםדרישתכילציין

וכו.'מבחניםלקיוםכיתותלמספרנדרשיםבהםזמןבנקודותלמכללהמסייעתהאוניברסיטהומננדתל-אביב),

העמותהמבקראולםשיפור,בתהליךהאולםשכןהמכללהמצדשימושכלמבוצעלאכיוםהספורטבאולםלשימושאבשר

יצויינווהחלטותיוהמנהלבועדממצאיוידונוהדוחקבלתעםלמכללה,האוניברסיטהביןהיחסיםמערכתאתיבקר

זה).ביקורתלדוחקשרוללאהשנתיתעבודתומתוכניתכחלקנבחרהנושאכילציין(ישבפרטיכל,

התייחסות.מצריךאינו 8-91.40

מטרותלשמש{שנועדהידיעוןהפקתביןהזמןמהפרשנובעהינובפועלשנפתחוהקורסיםמספרלעומתהידיעןןביןהפער 91.41

להציבלנכוןראתההאוניברסיטההנהלתבפועל.הענותםלביןהאוניברסיטה)להצעותהסטודנטייםקהלוחשיפתשיווקיות

 .נרעונילמצבלהביאלאכדיזאתקורסיפתחלאשמתחתיותחתוןרף

 8 /.-39 . 38לסעיפיםהתייחסותינוראה 9 /. 42

יתרביןהאוניברסיטה,שלהתזריםמצבאתלשפרשמטרתהעסקיתתוכניתהציעתל-אביבעירייתבתמיכתהמנהלהועד 9 /. 43

שלהפעילותובשעותמעברהחדרים(יצולאתלשפרבמטרהזאתחוץ,לנורמיחדריםהשכרתהייתהשנבחרוהדרכים

 . 2008/2009הנוכחיתהלימודיםשנתיעדיביןו(מצאהאוניברסיטהועובדיהנהלתלננדעומדזה(ושאהאוניברסיטה.

 9 /. 43לסעיפיםהתייחסותי(וראה 9-10 /. 44

להדגישישתל-אביב,עירייתבינהםשוניםלנורמיםשוטףבאופןהועברוהמנהלהועדישיבותופרוטוקוליהעסקיתתוכנית 10 /. 45

כןכמופנויים.חדריםלהשכרתבבקשותלאוניברסיטהפנוהשוניםאגפיהעלתל-אביבעירייתכיוםוהןבעברהןכי

בבפנייהתפנההאוניברסיטהחדרים.השכרתבינהםהאוניברסיטהלתוכניותהביטויאתלמצואניתןהשוניםבפרוטוקולים

 ך-1



התייחדןות
ההתייחסות

לסעיף/עמדו

החדרים.להשכרתבכתבאסמכתאלקבלכדיתל-אביבלעירייתמסודרת

התייחסות.מצריךאינו 4-6 . 4-9-./ 10 

שכוהדוח,הוצאתליוםנכוומדוייקיםאינםהדבריםאולםבנגישות,קושיבעלילטובתנמרצותפועלתכאמורהאוניברסיטה 50 ./ 10 

לנכים.הנגישותפרויקטכלהושלםהביקורת)דוחמהיצאתחדושים-4 ( 2008איגוסטמחדושהחל

התייחסות.מצריךאינו 51 ./ 10 

 10 /. 52 6 /. 28לסעיףהתייחסותינוראה

התייחסות.מצריךאינו 53 ./ 10 

בשיפוץהחלההשקעה,אותוספתשינוי,כלללארבותשניםשנותרמהאולםרבהתועלתלהפיקבמטרההאוניברסיטה, 54-./ 11 

חוץ·גורמיידיעלהאולסלהשכרתהזמנותהחלוואףהשיפוץפירותאתלראותניתואלהבימים , 2009שנתבראשית

 8/38-39בסעיפיםתשובתנוראההספורט,באולםהמכללהתלמידישימושלגבי

רלוונטי.אינושניס-5.-4כמלפנילפרוטוקולשהתייחסותכךהסדר,קייםלעירייה 29.6בהתייחסתונוכאמור 55 ./ 11 

ועלפחתהשימושאולסנוספיס,בחדריסשימושביצעההעירייהבעברתשלום,ללאאחדחדרבשעתוהוקצהלעירייהכאמור 56 ./ 11 

בתקציב.זההכנסהסעיףהקטנתעלהאוניברסיטה,הגזבריתשלהודעתהכו

האחריםלסעיפיםבהתייחסותכאמורומקודםמטופלהנושאכיוסרלוונטית,אינה 2005בשנתשנשלחההמחירהצעת 57 ./ 11 

 .חדריםהשכרתלענייוהנוגעים

התייחסות.מצריךאינו 58 ./ 11 

התייחסות.מצריךאינו 59 ./ 11 

התייחסות.מצריךאינו 60 ./ 11 

נערוךהמדוברהתיעודאתיעבירומשרדךבמידהאולםהאוניברסיטה,לעובדימוכריםאינםזהבסעיףהמדובריםשינוים 61 ./ 11 

הטיפול.אתנחדשהמנהלהועדלהחלטתובכפוףהצורךבמידהוכובו,הטיפולבדברבדיקה

( 



n תיוחוסת
ההתייחסות

לסעיף/עמדו

נערוךהמדוברהתיעודאתיעבירומשרדךבמידהאולםהאוניברסיטה,לעובדימוכריםאינםזהבסעיףהמדובריםשינוים 62 ./ 12 

הטיפול.אתנחדשהמנהלהועדלהחלטתובכפוףהצורךבמידהוכובו,הטיפולבדברבדיקה

התייחסות.מצריךאינו  12 /'ב-'א. 63

הנהלה.חברמינויתוקףלפקיעתהנדרשותהאסיפותמספרצויןלא  12 /'ג. 63

התייחסות.מצריךאינו  12 /'ה-'ד. 63

שמאאוזהלנוהליםמחוייבכיהעירונייםהתאגידיםלשכתידיעלהונחולאאולםהאוניברסיטהלהנהלתמוכרזהנוהל 64 ./ 12 

זה.לדוח 'ג. 63בסעיףכמפורטהאוניברסיטהלתקנון

התייחסות.מצריךאינו 65 ./ 12 

שלךובדוח 2008מאוגוסטהחלהביקורתועדתיו"ראינהג.ש.העמותהחברתשכומשרדךהתייחסתאריךלאיזהברורלא 66 ./ 12 

מיוםהמנהלהועדישיבתבפרוטוקולמעיוןבנוסףפנימי.מבקרהמצאותלאורביקורתבועדתצורךשאיוציינת ) 81(סעיף

לקיוםהדרישהאתמחליף רו"חלאוניברסיטה,פניםמבקרשקייםהעובדהלאורהוחלטכיעולה 3/8/2008

פוזרה.כוועלביקורתועדת

(שהינםהמנהלהועדחבריאלאהעירייה,מועצתידילעדירקטוריםומינוילאישורנדרשהלאמעולםהעממיתהאוניברסיטה 67 ./ 13 

העממית.האוניברסיטהשלהכלליתוהאסיפההמנהלהועדלאישורוהובאוהתאגידיםלשכתידיעלהומלצועירייה)נציגי

עימו.ראיוןקיוםלדוחבפתיחצוייןלאשכוהעירייה,למבקרזהנתוןאתהקודםהאוניברסיטהמנכ"למסרמתיברורלא 68 ./ 13 

התייחסות.מצריךאינו 69 ./ 13 

התייחסןת.מצריךאינן 70 ./ 13 

קבוצות,לפימעודכנתחתימהמורשירשימתהגדירה 10/2/2008מיוםבאסיפתההעממיתהאוניברסיטהשכורלוונטילא 71 ./ 13 

 )'גנספח(ראהתשלומים.ביצועעלהבקרהנאותותעללשמורכדיזאת

 13 /. 72 . 13 /. 71לסעיףהתייחסןתינולאוררלוונטילא

& 



ן

התייחסות

סלעיף/מ,עיך
ההתייחסןת

העסקה.הסכמיעלחתימהמורשיולהחתמתהליקוי,לתיקוואלהבימיםפועלתהאוניברסיטההנהלת 13 /. 73

אתממשרדךלכשנקבלהאוניברסיטה,בתקנוןמופיעאינוהנושאוכןבענייןההחלטהאתמכירהאינההאוניברסיטההנהלת 141.74

הבאה.הכלליתהאסיפהבפניוכןהמנהלהועדבפנייובאהרלוונטיהתיעוד

פרוטוקוליםלנהלהחלו 2008משנתאולםכנדרש,פרוטוקוליםנוהלולאהמוסדותביןוההבדלההבנהחוסרלאורבעבר 141.75

האוניברסיטה.מתקנוןכמתחייבהכלליתואסיפההמנהלהועדלישיבותנפרדים

 . 141.75לסעיףהתייחסותינוראה 14 /. 76

 .להתייחסיכוליםאנואיןכןועלהמנהלבועדדיירשלחברותועלהמידעהתקבלמאיפהצוייןלאזהבסעיף 14 /. 77

להתייחס.יכוליםאנואיןכןועלהמנהלבועדשלחברותועלהמידעהתקבלמאיפהצוייולאזהבסעיף 14 /. 78

המנהל.הועדבישיבותוהחסריםהנוכחיםאתלצייןתקפידהאוניברסיטההנהלת 14-151.79

אחרת.נקודהשמאאוהתפטרותעלליידעכדיהאםנכתב,זהסעיףמהשוםעלברורלא 15 /. 80

והתקשרויותכספיםועדתשלקיומהאתאישרהעממיתהאוניברסיטהשלהמנהלהועד-והתקשרויותכספיםועדתא. 15 /. 81

צורך.פיעלמזומנותלעיתיםנפגשתהועדה , 13/4/2008ביוםבישיבתו

הבא.לסמסטרהלימודיםמערכתתכנוןהואהועדהאחריותעיקרשכוצור,ךפיעלמתכנסת-ותוכניותהוראהועדתב.

רוייחאתלמנותבחרכןועלג.ש.העמותהחברתשלהתפטרותהאתקיבלהאוניברסיטהשלהמנהלהועד-ביקורתועדתג.

מיוםהחלהעמותות,בחוקכמצוייוהביקורתועדתבמקוםהמבקרכגורםהאוניברסיטה)שלהפניםכמבקר

3/8/2008 . 

 . 151.81לסעיףבהתייחסותינוכמפורטהועדותקיימותהיוהביקורתעריכתלמועדנכוןכאמור 151.82

אחת.ועדההןתוכניותוועדתהוראהועדת

-2006ו 2005בשניםהתכנסההועדהבתיעו,דחוסרקייםכןעלמסודרבאופןפרוטוקוליםניהלהלאהעממיתהאוניברסיטה 151.83

האוניברסיטה.הוצאותובחינתתקציבהכנתלשםלצורךבהתאם



התייחסות
ההתייחסות

סלעיף/עמדו

הועדבפנישהוצגההלימודיםתוכניתהםהועדהתוצריכימוטעתתפיסהמשוםלישיבותיהם,פרוטוקוליםערכהלאהועדה 84 ./ 16 

לישיבותיה.מסודרפרוטוקולתנהלהועדההערתכםמקבלתהמנהל,

סעיףברורלא , 16 /. 83-84לסעיפיםהתייחסותינוראההוראה,ועדתקיימתשאכןהעובדהולאורהישיבהבפרוטוקולמעיון 85 ./ 16 

זה.

המנהלהועדבישיבתהתפטרותהאתהגישההביקורתועדתיו"רהקודמותבהתייחסותינווכאמורהתייחסות,מצריךאינו 86 ./ 16 

 )ב( . 19לסעיףבהתאםזהמינוייאושררהבאההכלליתבאסיפההמבקר,כגוףהפניםמבקרמונהובמקומה 3/8/2008מיום

 . 1980-תש"םהעמותות,לחוק

שכ"ל.והחזריההנחותועדתשלדיוניםצורךפיעלמקיימתהאוניברסיטה 87 ./ 16 

מתכנסת.אינההועדהכיהמבקרקביעתברורהלאולכןצורךפיעלמתכנסתהועדה 16 /. 87לסעיףבהתייחסותינוכאמור 88 ./ 16 

לסעיף.מעמיקבאופןלהתייחסשנוכלכדיזה,בממצאהתייחסתםאליוהתיעודאתלצייןראוי 89 ./ 16 

יישוםבדיקתוכןהתחלפוהאוניברסיטהעובדירצינית,אינהמנחהכמסמך 1994משנתהעירייהמבקרלדוחההתייחסות 171.90 

שנים. 15לאחרולאכשנהלאחרשיעשהראוימבקרהמלצות

הנוכחיתהלימודיםשנתדהיינו 2009בשנתהאוניברסיטה,הנהלתידיעלרציףבאופןנבחןההנחותנושאהאמורלמרות

ההנחות.במדיניותשינוייםנערכו

כאמוראודות,ןהבקרהוןכההנחותמתןנאותותמבחינתהוההנחות,לנושארבהחשיבותמייחסתהעממיתהאוניברסיטה 91 ./ 17 

פגםנפלמתוכםמקריםשבעאותרוהסטודנטים 3,400מביןההנחותנושאאודות 2002בשנתבדיקהערךהעמותהמבקר

מדיניותאודותנוספתבדיקההמבקרביצע 2008בשנתוכןיושמוהביקורתולקחיהמבקרהמלצותההנחה.מתובתהליך

בימיםפועלתהאוניברסיטהההטבה,לזכאותההוכחהלשמירתדרישהלמצואניתוהמלצותיוביןבאוניברסיטה,ההנחות

ההנחה.זכאותלמתןהדרושותהאסמכתאותאתלהסדירנמרצותאלה

אונכהבגמלאי,ומדוברבמידהכאשרהרושם,העובדידיעלזכאותונבדקתחדשלתלמידלאוניברסיטההרישוםבמהלך 92 ./ 17 

'1 



.! 

היתיחסית
ההתייחסות

לסעיף/עמדו

הממוחשבת.המידעבמערכתמתועדהנושאאחרתזכאותבעל

מספרפניעלשונותבוריאציותמסוייםממצאלכתובמשרדכםבחרמדועברורלא , 171.91לסעיףהתייחסותינוראה 17 /. 93

סעיפים.

כיזהבסעיףכשציינתםבידיכםטעותשנפלהמניחיםאנולכןהכספיםמנהלתעםששוחחתםציינתם 1 /. 5בסעיףכאמור 17 /. 94

ישבנוסףעמותה),אלאבחברהמדוברלאכיוכןבאוניברסיטהכזאתפונקציהקיימתלאכי(הןהחברהחשבתעםשוחחתם

אתהמשרתתפקידכבעלתמשמשתאלאהרישוםבמעמדהסטודנטיםבפניהעומדתזואינההחשבונותמנהלתכילצייו

דורשיסהאוניברסיטהעובדי 17 /. 91לסעיףבהתייחסותינושציינוכפיאולםמסוייםחששקייסאומנםבלב,דהאוניברסיטה

להעניקה.מנתעלהזכאותתעודתצילוס

שלבשיעורטעותנופלתבומצבהכל,חזותהינוכאילובממצאדשיסמדועברורהלאשוב , 171.91בסעיףזהבממצאדנתם 17 /. 95

מידה.קנהבכלמקובלתהינה 0.002%

לכשתתקבלהמערכת,מפתחיידיעלוטיפולבבירורנמצאזהנושאהנהח"ש,מחלקתלביןהמידעמערכתביןפערנמצאאכו 18 /. 96

נעדכנם.תשובתו

לשנתייסעדכיוונההאוניברסיטהרבות,שניסוקייםידועהדבראולםהנחות,מקבלישלרבמספרניכרכילצייוישכמוכו

ההנחות.היקףכועל ,נמלאיסשלמבוטללאמספרמשכהואכןיפותל-אביבהעירנמלאילקהלבעיקרהאחרונות

התייחסות.מצריךאינו 18 /. 97

התייחסות.מצריךאינו 19 /. 98

התייחסות.מצריךאינו 19 /. 99

ש"ח,עלעולהאינוההחזרוגובהבמזומןששילמולתלמידיםורקאךבמזומןהחזרלבצעהונחתההחשבונותמנהלת 19 /. 100

בלבד.למוטבשיקיםאבמצעותיבוצעוההחזריםכלבעתיד

הסטודנטיסאלפימביןסטודנטיס 10שלבהיקףלאוניברסיטהוחשוברגישכהבנושאמדגסביצועכילצייןישראשית 19 /. 101

Cך

-------~_. __ .,,---------- ,,----,,------ -----



התייחסות

לסעיף/עמדו
ההתייחסות

בחסר.ולוקהמשקףאינןהאוניברסיטהבשעריועובריםשעברו

ברורהאינההכחשתההכספים,אתשקיבלהמסמךעלחתמהואףש"ח .שלבגובהשכ"להחזרקיבלהר.מ.גב'שנית

 .שפתיים)מלזותלהמנע(כדיהפניםמבקרלבדיקתזהנושאנעבירואנולאוניברסיטה

 IL!Jשעלותומתקדמיםאנטרופולוגיעולמימסעלקורס IL!J Iברוטושעלותועולמימסעמקורסעברהנ"לג.ז.למרבנוגע

 . 1/11/06בתאריךהקטנהמקופהזאתבמזומן, IL!Jשלבסךהפרשלנ"להוחזר,כלומר ') 0שלהנחהלנ"ל.הגיעברוטו

 )'חנספחב II(רצ

הנהלים.אחרהקפדהעלהנחתההיתרביןשםעובדיםאסיפת 17/12/08בתאריךערכההאוניברסיטהמנכ"ל 191.102

ייהביקורתכיציינתםזהבסעיףואילותלמידים"-10לפנתהייהביקורת 101בסעיףהעירייהמבקרדבריביןסתירהקיימת 19 /. 103

 . 191.102לסעיףהתייחסותינוראהמקרהבכלכספים".החזרישלמקרים 24מדגמיאבופןבדקה

ההחזריםמתןהקשחת ,) 75גילאתעברמבוטללאחלק(כאשרמבוגריםאנשיםהינםאבוניברסיטההלומדיםהסטודנטים 19-21 /. 104

בתזריםופגיעהדרמטיתלירידהבהכרחתגרורהקורססיוםלומאפשרתאינוהסטודנטבריאותבהםבמקרים

מושלם.בריאותיומצבבכושראינוהמדוברבגילסטודנטכלשכןהאוניברסיטה,

הקדיםש.ו.במקביל.קורסיםבמספרשנים,-13כמזהבאוניברסיטההלומד ) 83(בןותיקואזרחבסטודנטמדובר-ש.ו. •

כיהחשבונותמנהלתבביטויהמבקרהתלותלעזוב,נאלץשבועותמספרלאחראולםשנ"לפתיחתלפניחודשייםונרשם

בוריה.עלהעבריתהשפהברזישולטתאינההחשבונותמנהלתשכןראויהלאהינהחשוב"ב"אדםמדובר

חלתההגב'אגב(כהערתהרפואימצבהלאורהחזרביקשה ,) 84בתהייתה 2007(בשנתותיקהבאזרחיתמדובר-א.ר.ב •

שהחמיצההשעוריםמספרמחישובש"ח,שלהחזרוקיבלהש"חשלסךשילמהבדוחכאמורקשה),במחלה

ברורהלא-הגבוה.ההחזר:מגובה Io,'כ-החזירהלמעשההאוניברסיטהש"ח,שלסךעלעומדהגבוהההחזרגובה

משרדן.הערת

ט~



התייחסות
ההתייחסית

לסעיף/~מדו

נכון.אינוששילמהמזההגבוההחזרקיבלהכיטענתכםלכןח, IIש שלסדהקורסיםשניעבורשילמההגב'-א.ג. • 
נוספת.התייחסותנדרשתאינהלגב'בנוגענוספיםממצאיםהיוולאהואיל

כיהאוניברסיטהעובדתשלציווהייתההטופסבגבההערהציווההחזרים,תקנוןלפיבדיוקבוצעההחזרשיעור-א.צ • 
זה.סעיףניסוחאתלשנותמבקשיםאניההחזר,עללגב'טלפוניתדיווחה

טעותחלהדנובמקרהזה,בענייוהחליטהוהיאוההחזריסההנחותועדתבדיקתאתעברההגב'שלבקשתה-א.מ • 
ההחזר.בוצעכוועללסטודנטיתהקורסאודותהמידעבהעברת

להניתודעתשיקולהפעלתולאחרבקשתהלאור ) 2הכל(בסדמהשעוריםאחדמאףנכחהלאהגב'זהבמקרה-א·ע • 
ב.ובסמטרהשתמשהבוזיכוי

דעתשיקולהפעלתולאחרהקשהומחלתובקשתולאורמהשעוריםאחדמאףנכחלאהאדוןזהבמקרה-א.א • 
החזר.לוניתוותיקבתלמידשמדוברבעובדהוהתחשבות

הרישום.דמיבניכויהחזרלגב'ניתוהתאמתהחוסרלאורהסטודנטים,לכלשניתןהתנסותבשיעורמדובר-ש.ב. • 

האוניברסיטה.לנהליבהתאםרפואייםבמקריםהחזריםבמתומדוברכילראותניתולסיכום

כלבגיןמלאתשלוםנלקחלאבהםבודדיסמקריםישנםהשונים,התלמדייםאתאישיאבופומכיריםהאוניברסיטהעובדי 105 ./ 22 

הגב'זהבמקרהלקורס),הסטודנטהתאמתאו Iויפתחהקורסהאםברורשלאמצביםישנם(שכוהרישוםבעתהקורס

זכאיתהייתהח IIש 714שלבסדל IIשכמלואאתמשלמתוהייתהבמידההקורס,אתלהשליםהייתהיכולהלאולכוחלתה

נוסף·להחזרזכאיתהייתהלאח IIש ששילמהבעובדהבהתחשבאדח IIש שלבסךלהחזר

התייחסות.מצרידאינו 106 ./ 22 

התייחסרת.מצריךאינר 107 ./ 22 

~t1 



התייחסות

לסעיף/עמדו
ההתייחסית

התייחסןת.מצריךאינן 22 /. 108

אתנבקשאנולמןשב,זכאןתהמתןקףהעירייהידיעלשהועמד(דירקטןר)המנהלהןעדבחברשמדןברבהתחשב 22 /. 109

זה.בענייןלפסןקהמוסמךהגורמהינןהעירייהמבקרשכןזהלממצאהתייחסןתכמ

 . 22 /. 109לסעיףהתייחסןתינןראה 23 /. 110

 . 22 /. 109לסעיףהתייחסותינוראה 23 /. 111

 . 22 /. 109לסעיףהתייחסותינןראה 23 /. 112

 . 22 /. 109לסעיףהתייחסןתינןראה 23 /. 113

התייחסןת.מצריךאינו 23 /. 114

התייחסות.מצריךאינו 23 /. 115

ןלכשיסתיימולאישןרמהאחרונימבשלבימנמצאימאלהנהלימקטנהיי,ייקןפההתנהלןתבדברנהלימאןשרוטרמאכן 23 /. 116

המנהל.הועדלאישוריובאו

בהחלט.סבירהינוהפעילותבהיקףבהתחשבלחודשש"ח-2,000כשלבשיעורמחזורדמי 23 /. 117

התייחסןת.מצריךאינו 23 /. 118

גבוהימסכומימבהחזרמדוברכיאיסעיףבתתהקביעהוכןברןרןת,לאכללזהבסעיףחריגותייייהןצאןתהמילימצמדציןו 24-25 /. 119

נמוךהינןהמחזןרדמישיעור 23 /. 117לסעיףשהתייחסנוכפיבמקוממ,לאכללקטנהייייקןפהלהןצאןת(יחסיתבשייח

המחזורןדמיהיותנכונהאכןבשייחגבןהימסכומימבהחזרמדוברכיקביעההאמורלאורהפעילות,לנפחבהתחשבוסביר

נמוכימ.הינמ

טלפוןקולוביתמשקשלמההוצאהופחותנמוךהינו 2006שנתלכללשייח 1,060.94שלכוללבסךהקוויהטלפוןהוצאות

אח.ד

בעתידוכןכנדרשעצמיתחשבוניתבהוצאתהאונברסיטהתפעלהאמורלאורמורשה,עוסקשאינוביחידמדוברלמ.אבאשר

---------~------
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התייחסית

לסעיף/עמוד
ההתייחסןת

האוניברסיטה.ידיעלמועסקיםשאינםמיחידיםשירותיםרכשיבוצעלא

התייחסות.מצריךאינו 25 /. 120

 .לאישורוהמנהלהועדבפנייובאועריכתםסיוםעםנהלים,עריכתעלאלהבימיםשוקדתהאוניברסיטה 25 /. 121

 25 /. 116לסעיףהתייחסותינוראה 25 /. 122

גורםלביןהצעות, .~- .. J..9.QQQשלהתקשרותומסכוםהצעותמספרקבלתביןהפרדהיששכןזה,בסעיףהכתובאתלחדדיש 25 /. 123

המכרזים).ועדתש"חמ'ולמעלהבהתקשרותהמחליט

דופי.ללאהיתההאוניברסיטההתנהלותמשרדכםלדכריכלומר-מעליתהתקנתא. 25-27 /. 124

החליטההאוניברסיטההנהלתהספורט,אולםשלהראשוניהתכנןןשירןתיאתסיפקד.אמר-הספןרטאןלםשיפןץ

באןלםהעבודותכילצייןישבנוסףעימו,ההתקשרותהופסקהכןעליותרקטןשיפוץלערוךתקציבייםמאילוצים

 . 5/1/2009בתאריךהחלו

אחראי.מגוףכמתחייבביותר,הזולותבהצעותכחרהכןועלהשיפוץעלויותלהורדתפעלההאוניברסיטה

לצרףהמציעיםצריכיםהיועליורשמימפרטפורסםלאואכןהשיפוציםבתחוםמקצועיגורםאינההאוניברסיטה

המלצתכם,תיושםאחריםבינויבפרויקטיבעתידמחירם,הצעתאת

לאבישיבה)הנוכחיםושמותטכניפרטואכןואיכותיים,מקיפיםהינםהאוניברסיטהגזבריתשערכההפרוטוקולים

הנוכחים.שמותאתגםיכילוהפרוטוקוליםבעתידוכןבדברלנוגעיםהובהרהנושאכנדרש,מולאו

ללאהיתההאוניברסיטההתנהלותמשרדכםלדבריכלומר-רמפהבאמצעותלנכיםנגישותוהתאמתשירותיםשיפוץב.

דופי.

התייחסות.מצריךאינו 27 /. 125

התייחסות.מצריךאינו 27 /. 126
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.. _--------_._ .. __ ._-- .--------_._---

התייחסות

לסעיף/עמדו
ההתייחסות

התייחסות.מצריךאינו 27 /. 127

התייחסות.מצריךאינו 27 /. 128

התייחסות.מצריךאינו 28 /. 129

התייחסות.מצרדיאינו 28 /. 130

שלמשפטיכיועץהתאגידיםלשכתי IIעשהומלץ .ד IIעומשפטי.יועץלאוניברסיטההיהלאאכןמסוימתתקופה 28 /. 131

בסךרטרואקטיביתחוךשישכריגוללמראושר 10/2/08מההמנהלהועךבפרוטוקול . 2007יולימחודשהחלהאוניברסיטה,

li!J דנספח(ראה 2008מינוארלחודש'( 

התייחסות.מצריךאינו 28 /. 132

 .יפותל-אביבהעירונייםהתאגידיםללשכתזהממצאלהפנותיש 28 /. 133

ידם.עלנוהלההועדהשכןיפו,תל-אביבהעירונייםהתאגידיםללשכתזהממצאלהפנותיש 28 /.-134

כפיבכתב,פרוטוקולנרשםלאשכןהאיתורועדתידיעלשבוצעוהפעולותאודותמידעהמנהלהועדבפנילהציגניתןהיהלא 28 /. 135

 . 28 /.-134בסעיףשציינתם

התייחסות.מצריךאינו 28 /. 136

התייחסות.מצריךאינו 28 /. 137

התייחסות.מצריךאינו 29 /. 138

התייחסות.מצריךאינו 29 /. 139

התייחסות.מצריךאינו 29 /. 14-0

התייחסות.מצריךאינו 29 /. 14-1

התייחסות.מצריךאינו 29 /. 14-2

התייחסות.מצריךאינו 29 /. 14-3

 LAו



התייחסות

כסעיף/עמדו
ההתייחסות

התייחסןת.מצריךאינן 29 /. 144

התייחסןת.מצריךאינן 29 /. 145

התייחסןת.מצריךאינן 29 /. 146

התייחסןת.מצריךאינן 30 /. 147

שנסקרן/!.האןניברסיטהל-/!ממסמכישנסרקו/!האוניברסיטה/!ממסמכיצ/!ל 30 /. 148

 .והגדשתואחרים"שיקיליםיש/!כרגעהציטןטבהןספתהדוחמחברכןונתברורהלא 30 /. 149

 . 30 /. 151סעיףלאחרממוקםלהיותצריך 301.150

התייחסןת.מצריךאינן 30 /. 151

התייחסןת.מצריךאינן 30 /. 152

זאתהמנהל,בןעדהמנכ/!לשלהעסקתהתאניאןשרן 13/4/08בתאריךהמנכ"ל.עםבשיחהלאמתראןישכזאתשאלה 30 /. 153

 .)'הנספח(ראהזולמטרהשהוקמההןעדהלסיכןםבהתאם

התייחסןת.מצריךאינן 30 /. 154

 . 30 /. 153לסעיףהתייחסןתינןראה 30 /. 155

תאגידים".יינןהללפיהשכרשיעןרשהןצגמבליזהלסעיףלהתייחסניתולא 31 /. 156

 . 30 /. 156לסעיףהתייחסותינןראה 31 /. 156

התייחסות.מצריךאינן 31 /. 157

התייחסות.מצריךאינן 31 /. 158

מחדש.ניסוחןאתאבקשברןר,אינןהסעיף 31 /. 159

התייחסןת.מצריךאינן 31 /. 160  .הפנימיהמבקרשללבדיקתןהןעברהנושא ..
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התייחסות
ההתייחסות

לסעיף/עמדו

התייחסןת.מצריךאינו 162 ./ 32 

עובדיכללשלהעסקהחוזיהאןניברסיטה.ל /Iמנכבאחריןתהינהוהעסקתםהעסקתם,תנאיקביעתעובדים,מיןן .. 
לקבוצותבהתאםהמןרשיםלחתימתמכןולאחרהמשפטיוהיועץהפנימימבקרשללבדיקתםיועברוהאוניברסיטה

הנדרשןת.

 32 /. 164 . 32 /. 163לסעיףהתייחסןתנןראה

חדשים.הסכמיםיוכנוש /Iליועמובהתאםהחוזיםפקיעתתאריכיבדברבדיקהיערןדהפנימיהמבקר 32 /. 163בסעיףכאמןר כדיגרידא.רכילןתבגדרהינואחר,מזההאוהעןבדיםשמותתיבותראשיאתלצרףמבלישכזהממצאכתיבת- 166 ./ 32 

שעוןהעבירןשלאלכךהוכחהןכןהשיחהתארידהעןבדים,שמןתאתלקבלנבקשזהלממצאלהגיבתוכלשהאןניברסיטה

הנוכחות.כרטיסהעברתחובתחידודאתתבקשהחדשיםהעסקהחןזיהכנתבמעמדהאוניברסיטהל /Iמנככנדרש.

כרטיסאתהעןבדהעבירבומצביםיתכנולכןכניסה,למצביציאהממצבהעובדשליזומההעברהדורשהנוכחותשעןן 167 ./ 32 

הקןרסשעןתלפימבוצעהתשלוםשכןעןדףתשלוםיתכןלאלמוריםבאשרבכניסה.מדוברשכללבעודכיציאההנןכחןת

בכניסה.רקכרטיסלהעביראמןריםהמןריםלמןרים.נהליםחידודחןזראלהבימיםיןפץמקרהבכלמעבירים,אןתן

האיחןרים.נמצאןבןהתיעןדהעברתאתנבקשזהממצאעללהגיבכדי 168 ./ 32 

 32 /. 169 . 32 /. 167לסעיףהתייחסןתנןראה

התייחסות.מצרידאינן 170 ./ 32 

התייחסןת.מצריךאינו 171 ./ 33 

המשפטי.ןהיןעץהאןניברסיטהמבקרלידיהטיפןליןעברזהנןשארגישןתלאור

ןכןהעןבדיםשמותהכוללארגןנימבנהצןרףזןלהתייחסותשכןבלב,דת /Iראתןלהןתירהעןבדיםתפקידאתלמחוקנבקש

תפקידם.

ג.ש. א.

A~ 



רr/ו

התייחסות

לסעיף/עמדו
ההתייחסות

ולכןפרישהגילמעלהינוהגב'גילרב,ידעומקורנכסהינהשכזאתשנים 8מעלהאוניברסיטהעובדתהינההגב' •

 .ההעסקהבהסכםהכתובעלעולהועבודתהנוכחותהאולםבלב,דליומייםהינוהעסקההסכם

עבודתה.בגיןתגמולהו/אובהעסקתהפסולכלנמצאלא •

 .ע.רב.

נוספותשעותששולמוהאוניברסיטהמבקרידיעלוימצא,במידהעדכוןכןגםיעבוריובאהגב'שלהעסקתההסכם •

 .העירוניתהתאגידיםלשכתמוליטופלהאוניברסיטהלנהליבניגוד

מ.א.ג.

נוספותשעותששולמוהאוניברסיטהמבקרידיעלוימצאבמידהעדכון,כןגםיעבוריואבהגב'שלהעסקתההסכם •

העירונית.התאגידיםלשכתמוליטופלהאוניברסיטהלנהליבניגוד

עמדהוגיבושבחינתולשםלעובדיםתמריציםמתןנושאאתהקרובהמנהלהועדבישיבתתעלההאוניברסיטהמנכ"ל •

 .התאגידיםלשכתעמלדיון

ר.פ.ד.

התייחסות.מצריךאינו •

ש.ג.ה.

התייחסות.מצריךאינו •

 .ח.או.

התייחסות.מצריךאינו •

 .ו.מ .ז



התייחסית
ההתייחסות

לסעיף/עמדו

עמדהןגיבןשבחינתןלשםלעןבדיםתמריציםמתןנןשאאתהקרןבהמנהלהןעדבישיבתתעלההאןניברסיטהל IIמנכ •

 .התאגידיםלשכתעםלדיןן

א.ב.ח.

עמדהןגיבןשבחינתןלשםלעןבדיםתמריציםמתןנןשאאתהקרןבהמנהלהןעדבישיבתתעלההאןניברסיטהל IIמנכ •

התאגידים.לשכתעםלדיןן

השינוי.אתנאמנהלשקףכדיבאחוזים,העלייהשיעוראתלצייןראוי 35 /. 173

התייחסןת.מצריךאינו 35 /. 174

התייחסןת.מצריךאינו 35 /. 175

המתמחהד IIלעוהמרציםכלפיהמעבידחבותנושאבירוראתלהעבירהאןניברסיטהלמנכ"להמליץהאוניברסיטהמבקר 35 /. 176

כולל.מענהלספקיוכללאש IIוהיועמבמידהזאתעבודה,בדיני

 . 35 /. 176לסעיףהתייחסןתינוראה 35 /. 177

שלש IIהיועמלטיפולהנושאהועברהאמורלאוראחרים,מבחניםאלאבלבדחןזהתלןייאינםמעבידעןבדיחסיקיום 35 /. 178

האוניברסיטה.

הסטןדנטים. IIמשיכת IIויכולתהביקושוכןההתקשרותהיקפימבחינתהןלמרצהממרצהמשתנההמרציםשכראכן 35 /. 179

המרצים.לכלאחידתמחורלהיותשצריךחושבתאינההאוניברסיטה

לאוניברסיטההאופטימליההתקשרותאןןפעלש IIמהיועמהמלצהתתקבלהמרציםהעסקתשלהכוללתהבחינהבמסגרת 35 /. 180

המנהל.הועדבפנילדיןןיבואוהעניין

 . 35 /. 176לסעיףהתייחסותינוראה 35 /. 181

 . 35 /. 176לסעיףהתייחסותינוראה 36 /. 182

 . 35 /. 176לסעיףהתייחסןתינוראה 36 /. 183
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התייחסות
ההתייחסןת

לסעיף/עמדו

 36 /. 18 "' . 35 /. 176לסעיףהתייחסותינןראה

 .. .האוניברסיטהמבקרלבירורהועברזהממצא
התייחסות.מצריךאינו 186 ./ 36 

התקשרואשר(מרציםלספקיםבריאותומסלאומיביטוחדמיהפרשתאיהאםברורלא , 35 /. 185לסעיףהתייחסותינוראה 187 ./ 36 

זה.ממצאכללברורלאתקינהואכןבמידהתקינה,אינהחשבונית)מולעימם

הבחינהבתוםכאשרהמשפטי,היועץלבחינתיועברהמרציםהעסקתנושאכלקודמיםלסעיפיםבהתייחסותינוכאמור 188 ./ 36 

המרצים.גםהיתרביןיחתמוועליהםחדשיםהסכמיםיוכנוהמנהללועדוההצנה

הנהלתלדעתמקוםשאיןהתייחסנו 35 /. 179לסעיףבאשרשניתבדוח,שכתבתםכפימכתבולאבהסכםמדוברראשית 189 ./ 36 

זה.סעיףנכתבמדועברורלאכןעלנסיעות,החזרכגוןהנלוויםהתנאיםוכןהשכרביןאבחידותהאוניברסיטה

האוניברסיטה.מבקרלבירורהועברזהממצא ... 
 .. .החשבונותומנהלתהגזברית,מולהאוניברסיטהמבקרידיעליבדקהנושא

התייחסות.מצריךאינו 371.192 

שלמעטשקובעתהאוניברסיטה,עמדתאתהמנכ"ל,הצינה 3/08/08מיוםהמנהלהועדבישיבתשכןרלוונטיאינוזהממצא 193 ./ 37 

שלרווחישקףשלאקורסחריגיםמקרים )'ונספחכראהיפתח.לאלפחותש"ח

 37 /. 19 "' . 35 /. 193לסעיףהתייחסותינוראה

 37 /. 195 . 35 /. 193לסעיףהתייחסותינוראה

 37 /. 195 . 35 /. 193לסעיףהתייחסותינוראה

 37 /. 196 . 35 /. 193לסעיףיחסותינוהתיראה

רצוןכמואחריםשיקוליםבחשבוןלוקחתואינהשטחיתהינהבקורסהסטודנטיםמספרשללפרמטררקההתייחסות 197 ./ 37-38 

ועו.דמהקורסרווחחדשים,קורסיםלהחדירהאוניברסיטה
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התייחסתו

לסעיף/עמדו
ההתייחסןת

זו).(בנספחהתייחסותראה

התייחסות.מצריךאינו 38 /. 198

לפנותמוזמןמשרדךבתקשורת.מכשליםלהימנעכדיזאתשלישי,צדאמצעותולאהאחראימהגורםתיעודלבקשהראוימן 38 /. 199

הרווחיים.הקורסיםדוחאתלקבלכדיהחשבונותלמנהלת

כללומעלהש"חשלרווחיניבשלאקורסכיהוחלט 371.193בסעיףכאמורזה,ממצאמתייחסתקופהלאיזהברורלא 38 /. 200

יפתח.לא

הפסדיים,ואףרוחייםשאינםקורסיםהיובעבראכןמהמערכת,שהופקניהולידוחשלניתוחהכלבסךמדוברכילצייןיש 38-4-1 /. 201

היאהחדרהבתהליךשנמצאקורססבסודשלמצבושכזהרווחלמטרותנוףאינההאוניברסיטהכילזכורראויזאתעם

מקובל.

התייחסות.מצריךאינו 4-1 /. 202

עקיפות.עלויותהיתרביןהכוללקורסלכלמוקדםתמחורמבוצעכיוםכאמור 4-1 /. 203

התמחור.לנושאבהתייחסותינוהאמוראתמחזקזהממצא 4-1 /.-204

לדוגמאבקורס,הלומדיםמספרעלישירותמשליכההשוניםהקורסיםאופישכורלוונטיתאינההתלמידיםממוצעבדיקת 4-11.205

רלוונטי.אינוזהממצאהאמורלאורמרצה,עםסמי-פרטניתעבודהלעומתפרונטליתהרצאה

 . 4-11.205לסעיףהתייחסותינוראה 4-11.206

התייחסות.מצריךאינו 4-2 /. 207

התייחסות.מצריךאינו 4-2 /. 208

התייחסות.מצריךאינו 4-2 /. 209

 318/08מיוםהמנהלהועדבישיבתהפעילות,היקףלנידולבתוכניתוהנהלתההאוניברסיטההחלה 2008שנתפתיחתעם 4-2 /. 210

הפעילות.לקידוםרו"חשלתוכניתוהוצנה

o ג;



התייחסית
ההתייחסות

לסעיף/עמדו

השנים.ביןהגידולעלוכן-2005ל 2004השניםביןהמזומנים,סעיףשלהחדלגידולהמבקרלבתשומתאתלהשבברצוננו 211 ./ 43 

מזומניםושווימזומנים
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--1מזומניםושווימזומנים 1
כלכלית.תוכניתבהכנתהאוניברסיטהאתשליווה מרשללהתייחסןתוהןעברהנושא 212 ./ 43 

התייחסות.מצריךאינן 213 ./ 43 

כלכלית.תוכניתבהכנתהאוניברסיטהאתשליןוה , מרשללהתייחסותוהועברהנושא 214 ./ 43 

כלכלית.תוכניתבהכנתהאוניברסיטהאתשליווה  43 /. 215 ,מרשללהתייחסןתןהועברהנושא

כלכלית.תןכניתבהכנתהאוניברסיטהאת,שליווה מרשללהתייחסןתןהןעברהנושא 216 ./ 44 

התייחסןת.מצריךאינו 217 ./ 44 

כלכלית.תוכניתבהכנתהאוניברסיטהאתשליןוה מרשללהתייחסןתוהועברהנושא 218 ./ 45 

כלכלית.תוכניתבהכנתהאןניברסיטהאתשליווה מרשללהתייחסןתוהועברהנושא 219 ./ 46 

di) 



התייחסות

לסעיף/עמדו
ההתייחסות

כלכלית.תןכניתבהכנתהאןניברסיטהאתשליווהמושללהתייחסןתןהועברהנושא 46 /. 220

כלכלית.תןכניתבהכנתהאןניברסיטהאתשליןןהמושללהתייחסןתןהועברהנןשא 46-47 /. 221

כלכלית.תןכניתבהכנתהאןניברסיטהאתשליווהמושללהתייחסןתןהןעברהנןשא 47 /. 222

כלכלית.תןכניתבהכנתהאוניברסיטהאתשליווהמןשללהתייחסותןהועברהנושא 47 /. 223

כלכלית.תןכניתבהכנתהאוניברסיטהאתשליווהמןשללהתייחסותוהועברהנושא 47 /. 224

כלכלית.תןכניתבהכנתהאוניברסיטהאתשליווהמושללהתייחסןתןהועברהנושא 47 /. 225

כלכלית.תןכניתבהכנתהאוניברסיטהאתשליןוהמושללהתייחסותוהועברהנושא 47-48 /. 228

הממצאים.אימותאתמשרדדעםלתאםאשמח . 5

רב,בכבוד . 6

האוניברסיטה~מיתמנכ"ל

כ-כ
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'ך"ה lJהנזברלועכת

ט /Iתשיכשבטגי

 2009ינואר, 28
 55776--2801מג :יכימיכין

העירייהמבקר-אל:

העירייה-ג,ברמאת:

העממיתהאנןיברסיטהבנישאביסורתלדיווחממצאיםטיוטתהנדיו:
 4.1.09מ- 0981-1ן 03-ח.ד :העירייתמבקר

 :העממיתהאוניבריכיטהבנוש>והביקורתדן"חממאצילטיוטתהכספיםמינהלהתייחיכרתללתו

 3Sלסעיף . 1
-12.12.06מ 744מיכפר 43/06הכספיסועדתהחלטתאישרה-7.1.07מתעירמןעצתשל S6מיכ'בישיבה

 l006שנתבגיןאש"ח 192ביכד ) 12/06(במחיריהעממיתהאןניבריכיטהשלבארנונהעירןניתלהשתתפות
 . . 2005שכתבגיןח IIאש 244י-

העממית.לארניבריכישהשלפרניתנמיכרתכדעלהועדה

 37לסעיף . 2
 15.5.07מיום 864מספר 49107הכספיםועדתהחלשתאןשרה 10.6.07מיוסהעירמןעצתשל 62מספרבישיבה

הארנונה).דניוב m) 100%ו 283,411ביכדהסתכנז.תהעממיתאבןניבריכיטהארכינהלכייכןילהשתת~ןתליפה

 38לסעיף . 3
'וגזבריתמרהאקדמיתהמכללהמנכיילבנוכחות-28.1.2009בשנרעכהבביקירתכיירבהר

יכוכמואשרהגרפיםשניעלהמושתתיםארבןנה jרחיןביכי'נמסרהגביהעממיתהאוניבריכישת
בפןעל.המצייבאתתןאמים , 2005בשנתנה Iרנ Nחש:ומנת:;ובמשרדרשהתקיימהבישיבה

ןבהתאםשבעירייהיהדרכהלפיתןחהיחידהשלמושכטונתמהמככלההוערבחאשרמחשביםכיתתלמעש
היחירהלמנהל 17.9.08ןג.-ארכונהלחיוביהאגףעי"כשלחהכךעלהועדה . 1.1.08מ-בתחולההחיובעורכו

העירייה.נכיכיאגףולמנהלהאקדמיתלמכללהעבירייה,ודהרכתלפיתוח

ירייה Vהברגז

 2.3.3.2005מ-ארנןנתלחיוביתאגףמכתב :לןט
 17.9.2.008מ-ארנובהלחיןביהאגףמכתב

dסc. S774 Iסנ\S .. I<bcr\me ז\k%ivim ןנl\BO ונc IWc 

II .ו :.םI~ Iו. .. Iו..&'.-וi L· ,.. E יI • יין'.-= 
 : www.tel-aviv.gov.il ,03-S216464פקס: , 03-5218080"לפון: 64162תל-אב'ב-'פז , 69גבירזיאבורחןב

x2526145
תיבת מלל
נספח ב



ט"התשס,בניסן'ד
09-מרץ-29

05047109:סימוכין

וד ל

העירייהמבקר

,שלוםחיה

התאגידיםלשכתתגובת-אביב-תלהעממיתהאוניברסיטהעמותת-הביקורתלדוחממצאיםטיוטת:הנדון

:שבנדוןהממצאיםלטיוטתהערותינולהלן

ומוען,דאזהחברותלשכתמנהלי"ענכתב,14בסעיףהמוזכרהמכתב-16-14סעיפים.1
בסעיףהמוזכרתההחלטה.החברותלשכתכראשתפקידהמתוקף,מועצהחברת,ל

החברותמדיניותעלהממונההמועצהכחברתתפקידהמתוקףד"עוי"עהתקבלה16
.העירוניות

המנהלהועדבישיבותכמשקיפיםלעתמעתמשתתפים(הלשכה-להלן)התאגידיםלשכתנציגי-25סעיפים.2
במענה,הישיבותבמהלך.(העמותה-להלן)אביב-תלהעממיתהאוניברסיטהעמותתשלהכלליתוהאסיפה
.שוניםבנושאיםהעירוניתהמדיניותעלהלשכהנציגיומעדכניםמעירים,המנהלהועדחברישללשאלות

גםשחלקםהעמותהמחבריהעמותהמורכבת,העמותהותקנוןהעמותותלחוקבהתאם-80-67סעיפים.3
,(העמותהח"דועלהמסתמכים)הלשכהשללרישומיםבהתאם.המנהלהועדכחברילשמשמתמנים
ר"ויוהקודםהאוניברסיטהל"מנכלבקשת.המנהללועדחברים10מונומתוכם,חברים16בעמותה
.בעמותהכחבריםלשמשעירייהעובדי4למנותעמותהשלהמנהללועדהעירמועצתהמליצה,העמותה
ארבעתשלחברותםאתהעמותהשלהמנהלהועדאישר(העמותהלתקנון6מזעיףהעמותהלתקנוןבהתאם

מתוקףהינההעירייהעובדישלבעמותהחברותכי,יצויין.המנהלובועדבעמותהכחבריםהעירייהעובדי
.העירייהמועצתמינוימתוקףולאהעמותהשלהמנהלהועדאישור

במועצתשאושרדירקטוריםמינוינוהלפיעלהקבועההכהונהלתקופתהביקורתפרשנות,74סעיףלעניין
.נוספתבאלהאריכהכ"ואחשניםשלוששללתקופהדירקטוריםלמנותאיפשרהנוהל.שגויה-העיר

.התקופותמספרולאשקצובותהןהכהונהתקופות

.העירוניהנוהלפיעללפעולהעמותהלהחלטתבהתאםהתמנובעמותהמשרהנושאי-142-125סעיפים.4
הובאוהמועמדיםשלהפרופילים,משרהלנושאימועמדיםעלהלשכההמליצההעמותהלפנייתבהתאם
ונמצאיםהעמותהמסמכיהינםהאיתורועדתשלומסמכיםהפרוטוקולים.האיתורועדתחברישללעיונם

.העמותהש"ליועמהאיתורועדתי"עמונהד"עו,131סעיףלעניין.ברשותה

בתקופהלרבות,העמותותמרשם"תקיןניהול"אישורלעמותה,העמותהלדיווחיבהתאםכילציוןראוי.5
.הביקורתי"עשנבדקה

,בברכה

התאגידיםלשכתמנהלת

תכנוןל"סמנכ,:העתקים
העמותהל"מנכ

לשקלאנ8%18נ%נ'!גשאישמשנרשש*
8915521-03:*שק,7240820-03:בלצון%1884958אביב-תל,1ציי8ליןטוב

:!למכתביכתובת
~

64162ביבחושו!תל69גבירולאבן'8

x2526145
תיבת מלל
נספח ג
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'Tתשיסיטא.לול ו
 2009אוגוסס, 2$

 56006- 6201-מג :סימיכין

 ,העירייהבמקראל:

העירייה·גיבר ,מאת.~

אביבתל-העממיתהאןנירנס'יסהבנישאבישורתדו"חטיןטת :חנדיו

נ Ol6/09אתריך Iמ 10010-1203ת.ד.עהירייה:במקר

אביב.תל·העממיתהארניסרביטהבשונאהניקירתדי"חלסיוסתהערותאיךהכסיפםלמינלה

ר/jכח,בב

 /rגזברעהית;

העירייהמנכייל . ." ;pתעnים
תכנווסמנכ"ל

המשטפיתיץעי
גזברסנגית

הקתציביםאגףומנהלתגזבר'סי
השחבותאגףמנהל

העירונייםהאתגדייםשלכת·מנחלת
חחשברתףגאמ.ס. .

תקציביתכניןמחימנחלת
ןפריייקטיםביקורתרכזת

J2!D העממית.האוניברסיטהבנושאביקירתדוייחסיוסת:מנקר

dםc.~IוIi~~ \\okI%80 " 
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